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IReR INTERNATIONAL SEMINARS 2009
IReR in collaboration with IReF – the School for Higher Administration Education (SSAA) – presents a series of 
seminars on policy strategy that take the experience of the Lombardy government as a point of departure. 

The seminars are conceived as a workshop dedicated to directors of the regional administration and are open 
by invitation to academics, experts, and professionals. 

The 2009 program is focused on significant experiences of institutional innovation based on the principles of trust, 
freedom, and responsibility. All of these are crucial aspects of a new conception of the State and political authority.

Each seminar also represents an occasion to listen, discuss, and compare experiences. The seminars are 
designed to consolidate a praxis and conception of the Lombard model of governance.

This year the seminars will be offered as a public session of the Executive PA, a series of advanced 
courses for the directors of the Lombard regional system promoted by the SSAA and the Technical-Scientific 
Committee “Alta Formazione” of the Region of Lombardy.

	 Simultaneous interpreting will be provided.

9.15    Participant registration

9.30    Introduction: ROBERTO FORMIGONI
       President of Lombardy Region

Chair: CARLO SECCHI - Università Luigi Bocconi

The New European Regionalism
PIERO BASSETTI - Globus et Locus

The Regions of the Future: 
strategies of the Union 2020
NICOLA DE MICHELIS - , Directorate General 
on Regional Politics, the European Commission

Crisis, transformation of  competitiveness, 
and regions in Europe
MICHAEL KITSON - University of Cambridge, 
Cambridge - MIT Institute, Programme 
on Regional Innovation

11.30    Debate 

13.00    Lunch

In the incomplete crisis of the State, Europe and the Re-
gions share the opportunity to redefine their respective in-
stitutional spaces.
The functions and needs of the people and actors of these 
systems now move across territories that are ever more 
permeable.
The global crisis confirms and encourages this process. The 
traditional institutional actors are called upon to exercise new 
roles in a system of governance that has many levels, both 
inside and outside of the traditional public sphere.
Even government administrations are called upon to include 
and construct new guarantees on public assets. In which 
terms is today’s “European regionalism” framed? With which 
characteristics can it confront and shape the functional and 
institutional changes in its relationship with the States and 
the European Union? Which possible redefinition of the role 
of public administration is appropriate? How can the needs 
of territories, the boundaries of which vary with respect to 
the function in question, be fully and adequately met? How 
can public assets be reconsidered in a regionalist, and simul-
taneously transnational, European manner? More precisely, 
which forms, experiences and cooperative initiatives should 
be encouraged and implemented? How can the protection of 
the universal rights promoted by the E.U. be reinterpreted? 
Is it possible that differences and identities are a part of (and 
not an obstacle to) the construction of the E.U.?

A New European Regionalism? Territories, 
Roles and Functions of Public Assets

For 2007 and 2008 series of seminars see 
www.irer.it/convegni/archivioeventi



SEMINARI INTERNAZIONALI IReR 2009
IReR in collaborazione con IReF – Scuola Superiore di Alta Amministrazione (SSAA) – organizza un ciclo di 
seminari di riflessione sulle strategie di policy a partire dall’esperienza di governo della Lombardia. 

I seminari sono concepiti come momento di lavoro dedicato ai vertici dell’amministrazione regionale e sono 
aperti a invito anche a studiosi, esperti e operatori.

Il programma 2009 mette a tema esperienze significative di innovazione istituzionale basate sui principi di fiducia, 
libertà e responsabilità, considerati aspetti cardine per una nuova concezione dello Stato e dell’autorità politica.

Ciascun seminario si caratterizza anche come occasione di ascolto, discussione e paragone finalizzati a 
consolidare una prassi e una concezione di governo che hanno caratterizzato il modello di governance lombardo

I seminari sono inseriti come sessione pubblica degli Executive PA, corsi di alta formazione per i 
dirigenti del sistema regionale lombardo, promossi dalla SSAA e dal Comitato tecnico scientifico di Alta 
formazione di Regione Lombardia.

	 Traduzione simultanea in italiano.

9.15    Registrazione partecipanti

9.30    Introduzione: ROBERTO FORMIGONI
       Presidente della Regione Lombardia

Presiede: CARLO SECCHI - Università Luigi Bocconi

Il nuovo regionalismo europeo
PIERO BASSETTI - Globus et Locus

Le regioni del futuro: 
le strategie dell’Unione 2020
NICOLA DE MICHELIS -  Direzione Generale 
Politiche regionali Commissione Europea

Crisi, trasformazione della competitività 
e regioni in Europa
MICHAEL KITSON - University of Cambridge, 
Cambridge - MIT Institute, Programme 
on Regional Innovation

11.30    Dibattito 

13.00    Pranzo

Un nuovo regionalismo europeo?
Territori, ruoli e funzioni per i beni pubblici

Nell’incompiuta crisi dello Stato, l’Europa e le Regioni con-
dividono l’opportunità di una ridefinizione dei rispettivi spazi 
istituzionali. Le funzioni e i bisogni delle persone e degli attori 
dei sistemi si muovono attraverso territori sempre più per-
meabili. 
La crisi mondiale conferma e incoraggia questo processo. I 
tradizionali soggetti istituzionali sono chiamati a esercitare 
nuovi ruoli, in un sistema di governance che ha molti livelli, 
dentro e fuori la tradizionale sfera pubblica. Anche l’ammini-
strazione dei governi è chiamata a comprendere e costruire 
nuove forme di garanzia dei beni pubblici. 
In quali termini si configura oggi il “regionalismo europeo”? 
Con quali caratteristiche può affrontare e modellare i mu-
tamenti funzionali e istituzionali nel rapporto con gli Stati e 
con l’Unione Europea? Quale ridefinizione possibile del ruolo 
della pubblica amministrazione? Come dare risposta ai biso-
gni di territori i cui i confini sono resi di volta in volta variabili 
rispetto alla funzione di riferimento? Come ripensare ai beni 
pubblici in chiave regionalista e, al contempo, transnaziona-
le e europea? Ovvero, quali forme, esperienze e iniziative di 
cooperazione vanno incoraggiate e sperimentate? Come re-
interpretare la tutela dei diritti universali promossa dall’U.E.? 
È possibile che le differenze e le identità siano parte della (e 
non ostacolo alla) costruzione dell’Unione.

Per la serie dei seminari 2007 e 2008 si veda: 
www.irer.it/convegni/archivioeventi



Speakers - Relatori

PIERO BASSETTI
Councilman and Assessor of the City of Milan from 1956 to 1970. First President of the Region of 
Lombardy from 1970 to 1974, deputy to Parlament from 1976 to 1982. From 1982 to 1997 he was 
the President of the Chamber of Commerce, Industry, and Agriculture of Milan as well as President 
of the Union of the Italian Chambers of Commerce (Unioncamere) from 1983 to 1992. From 1993 
to 1999 he was president of the Association of the Italian Chambers of Congress Abroad (CCIE). 
He is currently President of Globus et Locus, an association of institutions with the common goal 
of analyzing the relationships between the “local” and the “global,” as well as the Giannino Bassetti 
Foundation, which focuses on the study of “responsibility in innovation”. 

Consigliere e Assessore del Comune di Milano dal 1956 al 1970. Primo Presidente della Regione 
Lombardia dal 1970 al 1974, deputato al Parlamento dal 1976 al 1982; dal 1982 al 1997 è stato 
Presidente della Camera di Commercio Industria e Agricoltura di Milano nonché Presidente dell’Unione 
delle Camere di Commercio Italiane (Unioncamere) dal 1983 al 1992. Dal 1993 al 1999 è stato 
Presidente dell’Associazione delle Camere di Commercio Italiane all’estero (CCIE). E’ Presidente di 
Globus et Locus, associazione di istituzioni il cui scopo è l’analisi dei rapporti tra il globale e il locale, e 
della Fondazione Giannino Bassetti il cui scopo è lo studio della “responsabilità nell’innovazione”.

NICOLA DE MICHELIS
Nicola De Michelis is head of the unit “Economic and quantitative analysis, additionality” at the 
Directorate General for Regional Policy at the European Commission. With the exception of a short 
period in the Directorate General for External Relations, his activity in the Commission is linked to 
cohesion policy. He has coordinated the preparation of the reports on economic and social cohesion 
in 2004 and 2007. He was member of the task force which designed and negotiated the legislative 
and financial packages for cohesion policy for the period 2007-2013. Before joining the European 
Commission, he worked at the OECD in Paris and in the private sector in Italy.

È capo dell’unità “analisi economica e quantitativa, addizionalità” presso la Direzione Generale Politica 
Regionale della Commissione Europea. Ad eccezione di una breve parentesi alle relazioni esterne, la 
maggior parte della sua attività alla Commissione Europea é legata alla politica di coesione. Coordinatore 
delle successive relazioni sulla coesione economica e sociale tra il 2004 e il 2007, é stato membro del 
team che ha preparato e negoziato i pacchetti legislativi e finanziari per la politica di coesione 2007-
2013. Prima di arrivare in Commissione ha lavorato all’OCSE e nel settore privato in Italia.

MICHAEL KITSON
Professor of International Macroeconomics at the University of Cambridge (United Kingdom), director 
of the National Competitiveness Network through the Cambridge – MIT Institute, director of the 
Management Studies Tripos and co-director of the Programme on Regional Innovation. He has served 
as an expert consultant to the Chamber of Lords, participating in the Select Committee of Economic 
Affairs’ inquiry into Globalisation. He is also an associate researcher at the Centre for Business 
Research and co-editor of the Cambridge Journal of Economics. His principal areas of research are 
politics and macroeconomic strategy, international commerce, and industrial and regional economics.

Professore ordinario di Macroeconomia Internazionale presso l’Università di Cambridge (Regno 
Unito), direttore del National Competitiveness Network presso il Cambridge-MIT, direttore del 
Management Studies Tripos e codirettore del Programma sull’Innovazione Regionale. È stato 
chiamato come consulente esperto per la Camera dei Lord inglese nella commissione di inchiesta 
sulla globalizzazione. È inoltre ricercatore associato del Centre for Business Research e coeditore 
del Cambridge Journal of Economics. Le sue principali aree di ricerca riguardano la politica e la 
strategia macroeconomica, il commercio internazionale, l’economia industriale nonché regionale.



“Alta Formazione” Technical Scientific Commitee
Comitato tecnico scientifico Alta formazione

BABAK ARMAJANI
Chairman of the Public Strategies Group, a consulting firm that helps public organizations. 
Deputy Commissioner of Minnesota’s Revenue Department being recognized by the 
Harvard/Ford Foundation Innovations in Government Awards. He has taught management 
courses at the University of Minnesota, Indiana University, and Metropolitan State 
University.

Presidente di Public Strategies Group, società che svolge attività di consulenza per 

organizzazioni pubbliche. Vice Commissario del Dipartimento dei Redditi, ricevendo 

riconoscimenti dalla Harvard/Ford Foundation. Ha insegnato managment all’Università del 

Minnesota, l’Università dell’Indiana e la Metropolitan State University.

					      

Cesar Cunha Campos
Executive Director of the Fundação Getulio Vargas Projetos, responsible for Consulting 
and Corporate enhancement of schools and institutions of FGV in Rio De Janeiro. He 
has developed projects for both private and public companies, particularly with respect 
to drawing up strategic plans, competitiveness studies, financial analyses, development 
director plans, corporate restructuring.

Direttore Esecutivo della Fundação Getulio Vargas Projetos, responsabile delle attività di 

consulenza e corporate enhancement per le scuole e le istituzioni di FGV a Rio de Janeiro. 

Ha sviluppato progetti per aziende private ed enti pubblici, con particolare riguardo 

all’ideazione di piani strategici, studi di competitività, analisi finanziarie, piani di sviluppo e di 

ristrutturazione aziendale.

Julian Le Grand
Richard Titmuss Professor of Social Policy at the LSE. He has worked mainly on human 
motivation and public policy, health systems and social exclusion. He has been a senior 
policy advisor to the UK Prime Minister Tony Blair, being one of the principal architects of 
the UK Government’s current ‘quasi-market’ reforms introducing choice and competition 
into health care and education.

Richard Titmuss Professor di Politica Sociale alla London School of Economics. Ha lavorato 

soprattutto sulla motivazione delle risorse umane e la politica sociale, i sistemi sanitari 

e l’esclusione sociale. È stato uno dei principali consiglieri politici del Primo Ministro Tony 

Blair e uno degli architetti delle riforme di “quasi mercati” che hanno introdotto libertà di 

scelta e competizione, in particolare in sanità e istruzione.



Lorenzo Ornaghi
Full Professor of Political Science and History of Political Thought at the Catholic University 
of Milan, of which he has been Chancellor since 2002. He has worked and published on the 
state and its transformation, on political representation and interests, on Italy’s political elites 
and the European integration and constitution. He has been Director of ASERI since 1996, 
and was President of the National Authority for Non Profit Organizations from 2001 to 2006.

Professore ordinario di Scienza presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, di 

cui è rettore dal 2002. Ha lavorato e pubblicato sullo stato e le sue trasformazioni, sulla 

rappresentanza e gli interessi, sulle élite politiche italiane, sull’integrazione e la costituzione 

europea. Dal 1996 è direttore dell’ASERI e dal 2001 al 2006 è stato presidente dell’Agenzia 

per le Onlus. 

Carlo Secchi
Full Professor of Economic Policy. Rector of Università Bocconi from 2000 to 2004. Director 
of ISLA Centre for Latin American Studies and Transitino Economies. He is vice-president 
of the Associazione Universitaria di Studi Europei (AUSE). He has taught at the Universities 
of Milano, Sassari and Trento, where he directed the Department of Economics. He was 
Senator of the Italian Republic and member of the European Parliament.

Professore ordinario di Politica economica europea presso l’Università Bocconi, 

di cui è stato rettore dal 2000 al 2004. Direttore dell’ISLA - Istituto di studi latino americani 

e dei paesi in transizione. E’ vicepresidente dell’Associazione Universitaria di Studi Europei 

(AUSE). Ha insegnato presso le Università di Milano, Sassari e Trento, dove ha diretto 

il Dipartimento di Economia. E’ stato Senatore della Repubblica e Parlamentare europeo.

ISLA ISTITUTO DI STUDI 
LATINO AMERICANI
E DEI PAESI 
IN TRANSIZIONE

R.S.V.P.
IReR Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia
Via Copernico 38 - 20125 Milano
Tel.: +39.02.673.830.221  -  Fax.: +39.02.669.69.45
mail: convegni@irer.it  -  www.irer.it

in collaborazione con con il patrocinio di




