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Lo stato della
internazionalizzazione delle PMI

lombarde
e Secondo il RFL ed altre fonti statistiche,
I'internazionalizzazione delle imprese e un
fenomeno ELITARIO E CIRCOSCRITTO, sia in

senso geografico che di modalita di presenza
estera

e Le ragioni vengono addotte alla liability of
foreignness che determina barriere hard e soft

 Un policy design regionale ed una famiglia di
strumenti hanno indirizzato questi problemi
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Tahella 1.6 Vecchie e nuove PMI internazionali: un confronto

Eta impresa e Precocita intern. Intensita intern. Intensita UE Intensita extra
numero U

Vecchie 113 3% 42 84% 25,84% 17,00%
Giovani 21 81% 49 34% 2b,75% 22 60%
Muove 10 100% 44 60% 18,87 % 25,73%
Matrice di correlazione

Eta impresa | 0.6283

P value

Eta impresa | < 0.0001

Legenda:

precocita internazionale= % imprese che avviano attivita estere nei primi tre anni di vita
Intensita internazionale=% export/fatturato
Intensitia Ue/extra Ue= intensita riferita a paesi UE/extra UE

Fonte: elaborazione su data set Universita di Pavia



Figura 1.3 - Uno schema del processo decisionale di internazionalizzazione:
il ruolo delle barriere e dei servizi di supporto
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| drivers
dell’internazionalizzazione®

Fattori istituzionali |
(enabling ?
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Il capitale umano: Fattori di market-
ET&TMT specific
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e Barriere soft e hard

e Barriere soggettive (firm level) ed oggettive
(market level)

e Due aspetti cruciali: conoscenza e reti



Figura 1.4 - Barnrere soft all'internazionahizzazione:
le barriere conoscitive bilaterali e relazionali

Impresa Mercato estero
Capitale soft Barriere entrata
Risorse umane - Agrtificiali
Informazioni - Geografiche
Competenz -  Culturali
Relazioni - Competitive
Reputazione
Capitale hard Rischio
Prodotti - paese
Processi - mercato
Tecnologie -  commerciale
Capitali - culturale
- competitivo
""""" ~funita
e = paese
e . oL __=__ mercato
Y Associazioni/ Bl .
v, consorzi . . Clienti. fornitori. sistemi

' locali. associazioni.

- - -
e o =




Figura 1.7 - Una rappresentarione dei fattori guida della decisione di internarionalizzarione
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e Eteromorfismo ma riconducibile a “tipi” utili
per il policy maker?



Etermorfismo strategico PMI: diverse strategie,
diversi bisogni, diversi servizi?

Figure 2: Cluster representations — Italy. Finland. Greece. Switzerland
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Unita analisi Policy e strumenti

e Larete diimprese e Politiche e strumenti di rete

e || cluster/distretto/SLII e Politiche e strumenti di
cluster

e |l sistema regionale di e Politiche e strumenti per

produzione e innovazione SRIP
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e |l benchmarking internazionale

e Basato sulla dimensione regionale nelle sue
inter-relazioni con gli altri livelli di governo e
con i soggetti privati del sistema



Verso la governance

multilivello
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